Модельные рекомендации Министерства образования и науки РФ по новой системе оплаты труда’2007
Валентина  Крауш
В декабре 2007 года общественности представлена «Модельная методика формирования системы оплаты труда и стимулирования  работников государственных образовательных  учреждений  субъектов Российской  Федерации и муниципальных образовательных  учреждений, реализующих программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования» Министерства образования и науки РФ (письмо Министерства образования и науки РФ № ИК-244/03 от 26 ноября 2007 года).
Напомним, что предыдущий вариант рекомендаций по этому вопросу содержится в широко известном Письме Министерства образования и науки РФ от 13 сентября 2006 года N АФ-213/03. Рассмотрим основные новеллы варианта 2007 года.

Во-первых, изменен подход к расчету стоимости бюджетной образовательной услуги в образовательном учреждении (руб/ученико-час). Методика существенно доработана (см. Таблицу 1)

Таблица 1

	2006 год
	2007 год

	             ФОТо х 245
Стп = -------------------------------,

     (а1 x в1 +...+ а11 x в11) x 365
     где:

     Стп - стоимость бюджетной образовательной услуги;

     365 - количество дней в году;

     245 - количество дней в учебном году;

     ФОТо  - общая часть фонда оплаты труда педагогических работников,

осуществляющих учебный процесс;

     а1 - количество обучающихся в первых классах;

     а11 - количество обучающихся в одиннадцатых классах;

     в1 - годовое количество часов по учебному плану в первом классе;

     в11  -  годовое количество часов по учебному плану в одиннадцатом

классе.


	                    ФОТаз х 34
Стп = ---------------------------------------
 (а1 х в1 +... + а11 х в11) х 52
где:

Стп – стоимость 1 ученико-часа;

52 - количество недель в календарном году;

34 - количество недель в учебном году;

ФОТаз –часть фонда оплаты труда, отведённая на оплату часов аудиторной занятости педагогического персонала, непосредственно осуществляющего учебный процесс;

а1 - количество обучающихся в первых классах;

а11- количество обучающихся в одиннадцатых классах;

в1 - годовое количество часов по учебному плану в первом классе;

в11 - годовое количество часов по учебному плану в одиннадцатом классе.


Ранее расчетная  стоимость  бюджетной  образовательной  услуги включала стоимость аудиторной и неаудиторной занятости учителя (п. 4.6 модельной методики 2006 г.) В новом варианте Стп (стоимость ученико-часа) включает только аудиторную занятость (п. 4.3. модельной методики 2007 года)

Во-вторых, доработана формула оклада педагогического работника, непосредственно осуществляющего учебный процесс (см. Таблицу 2).

Таблица 2

	2006 год
	2007 год

	     О = Стп x У x П x К x А,

     где:

     О - оклад педагога, осуществляющего учебный процесс;

     Стп   -  расчетная  стоимость  бюджетной  образовательной  услуги

(руб./ученико-час);

     У - количество обучающихся по предмету в каждом классе;

     П  -  количество  часов  по  предмету по учебному плану в месяц в

каждом классе;

     К - повышающий коэффициент за сложность предмета;

     А   -   повышающий   коэффициент  за  квалификационную  категорию

педагога.


	О= Стп х У х Чаз х К х А + Днз, 
где: 

О - оклад педагогического работника, непосредственно осуществляющего учебный процесс;

Стп - расчетная стоимость ученико-часа (руб./ученико-час);

У - количество обучающихся по предмету в каждом классе;

Чаз - количество часов по предмету  по учебному плану в месяц в каждом классе;

К - повышающий коэффициент за сложность и приоритетность предмета в зависимости от специфики образовательной программы данного учреждения;

А - повышающий коэффициент за квалификационную категорию педагога;

Днз – доплата за неаудиторную занятость.




Ранее предлагалось включать «в норму рабочего времени педагогических работников, применяемую  образовательным  учреждением  при  исчислении  заработной платы, а соответственно и в стоимость бюджетной образовательной услуги (руб./ученико-час)» аудиторную и неаудиторную занятость. Доплаты за неаудиторную занятость в новом варианте методики выделены в отдельную величину – Днз. Это обусловлено тем, что теперь стоимость ученико-часа включает только стоимость аудиторной занятости. В логике новых рекомендаций, Днз выплачивается из Общей части ФОТ (см. п. 4.3 модельной методики 2007).
Ниже представлена таблица «Структура ФОТ образовательного учреждения согласно модельной методике» (Таблица 3), в которой рассчитаны рекомендуемые МОН процентные доли каждой составляющей части ФОТ от общего объема средств, направляемых на оплату труда.

Таблица 3

	ФОТоу

	Доля в общем объеме средств, рассчитанном на основании регионального подушевого норматива, количества обучающихся и поправочного коэффициента и доведенном до образовательного учреждения, которая осталась после централизации 5% на стимулирование руководителей, и  выделена учреждением на  заработную плату работников, в том числе на надбавки к должностным окладам.

	ФОТб
	ФОТст

	Базовая часть фонда оплаты труда обеспечивает гарантированную заработную плату всех категорий работников.

составляет от 60% до 80% ФОТоу

в среднем: 70% ФОТоу
	составляет от 20% до 40% ФОТоу

в среднем: 30% ФОТоу

	ФОТауп
	ФОТпп
	ФОТувп
	ФОТмоп
	

	фонд оплаты труда административно-управленческого персонала
	фонд оплаты труда педагогического персонала, непосредственно осуществляющего учебный процесс

70% ФОТб

49% ФОТоу
	фонд оплаты труда учебно-вспомогательного персонала
	фонд оплаты труда младшего обслуживающего персонала.


	

	
	ФОТо
	ФОТс
	
	
	

	
	Общая часть фонда оплаты труда (аудиторная+неаудиторная занятость)

70% ФОТпп

34,3% ФОТоу


	Специальная часть фонда оплаты труда педагогического персонала, непосредственно осуществляющего учебный процесс (ФОТс), компенсационные выплаты
 
30% ФОТпп

14,7% ФОТоу
	
	
	

	
	ФОТаз
	ФОТнз
	
	
	
	
	

	
	Фонд оплаты аудиторной занятости

85%ФОТо

29,2%ФОТоу
	Фонд оплаты неаудиторной занятости

15%ФОТо

5,1% ФОТоу
	
	
	
	
	


Таким образом, предлагается структура фонда оплаты труда, представленная в Диаграмме 1. Легко видеть, что на оплату уроков предполагается направлять 29% фонда оплаты труда, на оплату работы учителей, непосредственно связанной с учебным процессом, но не входящей в круг основных обязанностей остается 5%. Компенсационные выплаты учителям, предусмотренные Трудовым кодексом, займут 15 % ФОТ, стимулирование труда – 30%, а на оплату труда остального персонала образовательного учреждения отведен 21% средств.
Диаграмма 1
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В новой методике сохранены основные «гарантии» по оплате труда: «Заработная плата работников образовательных учреждений не может быть ниже установленных Правительством Российской Федерации базовых окладов (базовых должностных окладов), базовых ставок заработной платы соответствующих профессиональных квалификационных групп работников» (п. 7 модельной методики 2007).

К сожалению, на данный момент (декабрь 2007) Правительством РФ не установлены базовые оклады (базовые должностные оклады), базовые ставки заработной платы соответствующих профессиональных квалификационных групп работников. 
Поэтому, для сохранения кадров и стабильности в образовательных учреждениях, при принятии региональных нормативных актов, устанавливающих НСОТ, обязательно следует указывать, что «месячная заработная плата работников (без учета премий и иных стимулирующих выплат), устанавливаемая в соответствии с новыми системами оплаты труда, не может быть меньше месячной заработной платы (без учета премий и иных стимулирующих выплат), выплачиваемой до введения этих новых систем оплаты труда, при условии сохранения объема должностных обязанностей работников и выполнения ими работ той же квалификации. Разница в заработной плате доплачивается ежемесячно, включается в заработную плату работника и учитывается при исчислении средней заработной платы», как это указано, например, в документах по НСОТ ряда регионов.
Также следует отметить, что переход на НСОТ не может быть одномоментным. Как показывает опыт регионов, участников КПМО, профсоюзы принципиально и твердо возражают против введения системы оплаты труда в зависимости от стоимости педагогической услуги, представленной в модельных рекомендациях. Это связано, как правило, с тем, что применение модельной методики приводит к установлению различных уровней базовой части оплаты за одинаковую работу в различных учреждениях, поскольку по учреждениям отличается стоимость ученико-часа.
На наш взгляд, базовая, гарантированная часть заработной платы за одинаковый труд должна быть единой для всех работников равной квалификации. Это не приведет к уравниловке -  в каждом учреждении, как это правильно указано в модельной методике, должен быть фонд стимулирования труда, который позволит выплачивать премии и обеспечить связь размера заработной платы с качеством и результатом труда.
� Общая часть фонда оплаты труда обеспечивает гарантированную оплату труда педагогического работника исходя из количества проведенных им учебных часов и численности обучающихся  в классах (часы аудиторной занятости), а так же часов неаудиторной занятости.


� Специальная часть фонда оплаты труда педагогического персонала, непосредственно осуществляющего учебный процесс (ФОТс), включает в себя:


выплаты компенсационного характера, предусмотренные Трудовым кодексом РФ либо нормативными актами субъекта РФ (Примерная доля - 10 % ФОТпп, рассчитывается образовательным учреждением самостоятельно);


повышающие коэффициенты (например, за сложность и приоритетность предмета в зависимости от специфики образовательной программы данного учреждения и за квалификационную категорию педагога) (Примерная доля - 15 % ФОТпп, определяется образовательным учреждением самостоятельно);


доплаты за наличие почетного звания, государственных наград и т.п.) (Примерная доля – 5 % ФОТпп, рассчитывается образовательным учреждением самостоятельно).
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1555

		МОУ СОШ с. Рощинский

		Дата, на которую предоставлены данные по заработной плате.

										Оклад														Компенсации																Заработная плата		Комментарии		базовая единица		Коэффициент квалификации		Ставка		Оклад по НСОТ						компенсационный коэффициент		компенсации		Итого без стимулирующей части по НСОТ		21 - 10

		Сотрудник (ФИО)		должность по штатному расписанию		предмет		ставка по ЕТС		квалификационная категория		стаж		уровень образования		Специфика работы		фактическая нагрузка в неделю		норма часов за ставку		Оклад по ЕТС		За кл. руководство		За завед. кабинет.		за проверку тетрадей		Компенсация П№104 от12.4.99		прочие выплаты				Районная надбавка		Итого компенсации		Итого заработная плата

		1		2		2.1		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		13.1		14		15		15.1		16		17		18		19		20				21						22.000		23		24		25

				отдельно указываются часы в начальных классах (УНК), часы надомного обучения (НД), ведение кружков и секций (К)						высшая - 1,87		> 20 лет 1,57		в/о «магистр» или «дипломированный специалист» 1,35		Надомное обучение - 1,2		часы		часы		Для педагогич. перс. - оплата за часы, для прочих - заработная плата без компенсаций										за что именно, %		сумма за месяц

										первая - 1,77		от 15 до 20 лет 1,47		в/о «бакалавр» 1,3		Сельская местность 1,25

										вторая - 1,67		от 10 до 15 лет 1,37		н в/о, ср. спец.о 1,2

												от 3 до 10 лет 1,27		нп/о 1,15		Работникам гимназий, лицеев, коледжей 1,15

										отсутствует - 1		от 0 до 3 лет 1,47		среднее общ. о. 1,1

														основное общ.о 1

		Учителя (по педставкам)

		Салимьянов А.А.		У		технология		3679.00		1.77		1.47		1.35		1.25		5.00		18.00		1277.43														191.61		191.61		1469.05				1555		1.77		4644.59		1290.16				0.00				0.00		1483.69		12.73

				У		черчение		3679.00		1.77		1.47		1.35		1.25		3.00		18.00		776.68						40.88								122.63		163.51		940.19				1555		1.77		4644.59		774.10		0.100		77.41				0.00		979.23		-2.58

		Каримова Р.З.		У		литература		3953.00		1.87		1.57		1.35		1.25		6.00		18.00		1671.79						98.83								265.59		364.42		2036.21				1555		1.87		4907.00		1635.67		0.150		245.35				0.00		2163.17		-36.13

				У		русский язык		3953.00		1.87		1.57		1.35		1.25		4.00		18.00		1114.53						65.88								177.06		242.94		1357.47				1555		1.87		4907.00		1090.44		0.150		163.57				0.00		1442.11		-24.08

		Алибаева С.Ф.		У		биология		3953.00		1.87		1.57		1.35		1.25		15.00		18.00		4169.87		988.25		1235.31		208.63		212.00						1022.11		3666.30		7836.16				1555		1.87		4907.00		4089.16		0.050		204.46		0.350		1717.45		6912.73		-80.70

				У		химия		3953.00		1.87		1.57		1.35		1.25		10.00		18.00		2778.08						131.76								436.48		568.24		3346.31				1555		1.87		4907.00		2726.11		0.100		272.61				0.00		3448.53		-51.97

		Будаева Л.А.		У		история		3679.00		1.77		1.57		1.35		1.25		10.00		18.00		2554.86		919.75		229.94				185.00						583.43		1918.12		4472.98				1555		1.77		4644.59		2580.33				0.00		0.200		928.92		4035.63		25.47

				У		история Башкор.		3679.00		1.77		1.57		1.35		1.25		3.00		18.00		766.46														114.97		114.97		881.43				1555		1.77		4644.59		774.10				0.00				0.00		890.21		7.64

				У		КБ		3679.00		1.77		1.57		1.35		1.25		9.00		18.00		2299.38														344.91		344.91		2644.28				1555		1.77		4644.59		2322.30				0.00				0.00		2670.64		22.92

		Васильева З.Н.		УНК				3953.00		1.87		1.57		1.35		1.25		20.00		20.00		4985.72		741.19		247.06		177.89		212.00						954.58		2332.72		7318.44				1555		1.87		4907.00		4907.00		0.100		490.70		0.200		981.40		7335.96		-78.73

				К				3953.00		1.87		1.57		1.35		1.25		2.00		18.00		549.03														82.35		82.35		631.38				1555		1.87		4907.00		545.22				0.00				0.00		627.01		-3.81

		Голякова С.А.		У		русский язык		3679.00		1.77		1.47		1.35		1.25		9.00		18.00		2353.03		459.87		229.94		214.61		185.00						516.37		1605.79		3958.81				1555		1.77		4644.59		2322.30		0.150		348.34		0.125		580.57		3738.90		-30.73

				У		литература		3679.00		1.77		1.47		1.35		1.25		12.00		18.00		3134.82						275.93								511.61		787.54		3922.36				1555		1.77		4644.59		3096.39		0.075		232.23				0.00		3827.92		-38.42

				К				3679.00		1.77		1.47		1.35		1.25		2.00		18.00		510.97														76.65		76.65		587.62				1555		1.77		4644.59		516.07				0.00				0.00		593.48		5.09

		Евдокимова О.Д.		УНК				3953.00		1.87		1.57		1.35		1.25		20.00		20.00		4988.19		741.19		247.06		187.77		212.00						956.43		2344.45		7332.64				1555		1.87		4907.00		4907.00		0.100		490.70		0.200		981.40		7335.96		-81.20

				К				3953.00		1.87		1.57		1.35		1.25		2.00		18.00		549.03														82.35		82.35		631.38				1555		1.87		4907.00		545.22				0.00				0.00		627.01		-3.81

		Иванова Н.А.		У		английский язык		2388.00		1.00		1.47		1.20		1.25		4.00		20.00		608.94				149.25		47.76		100.14						135.91		433.06		1042.00				1555		1.47		3428.78		685.76		0.100		68.58		0.050		171.44		1064.63		76.81

				У		английский язык		2388.00		1.00		1.47		1.20		1.25		13.00		18.00		2190.66						139.30								349.49		488.79		2679.45				1555		1.47		3428.78		2476.34		0.100		247.63				0.00		3132.57		285.68

				К				2388.00		1.00		1.47		1.20		1.25		2.00		18.00		331.67														49.75		49.75		381.42				1555		1.47		3428.78		380.98				0.00				0.00		438.12		49.31

		Иванова Т.Н.		У		английский язык		3679.00		1.77		1.57		1.35		1.25		17.00		18.00		4399.47		459.87		229.94		224.83		183.97						824.71		1923.32		6322.79				1555		1.77		4644.59		4386.56		0.100		438.66		0.125		580.57		6216.66		-12.91

				У		английский язык		3679.00		1.77		1.57		1.35		1.25		4.00		20.00		938.15						73.58								151.76		225.34		1163.48				1555		1.77		4644.59		928.92		0.100		92.89				0.00		1175.08		-9.23

		Каримова Л.З.		У		башкирский язык		3953.00		1.87		1.37		1.35		1.40		22.00		18.00		7072.85		494.13		247.06		510.59		212.00						1280.49		2744.27		9817.12				1555		1.87		5495.84		6717.13		0.100		671.71		0.125		686.98		9287.20		-355.72

		Колчанова Э.В.		У		технология		3953.00		1.87		1.47		1.20		1.25		12.00		18.00		3294.17		988.25		494.13				212.00						748.28		2442.66		5736.83				1555		1.87		4361.78		2907.85				0.00		0.250		1090.44		4598.04		-386.32

				У		ИЗО		3953.00		1.87		1.47		1.20		1.25		5.00		18.00		1372.57														205.89		205.89		1578.45				1555		1.87		4361.78		1211.60				0.00				0.00		1393.34		-160.97

				У		МХК		3953.00		1.87		1.47		1.20		1.25		1.00		18.00		274.51														41.18		41.18		315.69				1555		1.87		4361.78		242.32				0.00				0.00		278.67		-32.19

		Кононова Н.А.		У		русский язык		3679.00		1.77		1.57		1.35		1.25		12.00		18.00		3142.48		919.75		229.94		306.59		185.00						717.56		2358.84		5501.32				1555		1.77		4644.59		3096.39		0.150		464.46		0.200		928.92		5163.24		-46.09

				У		литература		3679.00		1.77		1.57		1.35		1.25		9.00		18.00		2345.36						183.94								379.40		563.34		2908.70				1555		1.77		4644.59		2322.30		0.150		348.34				0.00		3071.24		-23.06

		Новодран Б.В.		У		математика		3953.00		1.87		1.57		1.35		1.25		26.00		18.00		7236.19				247.06		395.30		212.00						1213.58		2067.94		9304.13				1555		1.87		4907.00		7087.88		0.100		708.79		0.050		245.35		9248.33		-148.30

		Нуриева Н.С.		УНК				3679.00		1.77		1.57		1.35		1.25		20.00		20.00		4635.54		689.81		229.94		147.16		185.00						883.12		2135.03		6770.57				1555		1.77		4644.59		4644.59		0.100		464.46		0.200		928.92		6943.66		9.05

				К				3679.00		1.77		1.57		1.35		1.25		2.00		18.00		510.97														76.65		76.65		587.62				1555		1.77		4644.59		516.07				0.00				0.00		593.48		5.09

		Романов А.Н.		У		музыка		3953.00		1.87		1.37		1.35		1.25		7.00		18.00		1921.60		494.13		247.06				208.47						430.69		1380.35		3301.95				1555		1.87		4907.00		1908.28				0.00		0.125		613.37		2899.90		-13.32

				У		музыка		3953.00		1.87		1.37		1.35		1.25		3.00		20.00		741.19														111.18		111.18		852.37				1555		1.87		4907.00		736.05				0.00				0.00		846.46		-5.14

				У		биология		3953.00		1.87		1.37		1.35		1.25		6.00		18.00		1674.54						109.81								267.65		377.46		2052.00				1555		1.87		4907.00		1635.67		0.100		163.57				0.00		2069.12		-38.87

				У		география		3953.00		1.87		1.37		1.35		1.25		2.00		18.00		549.03														82.35		82.35		631.38				1555		1.87		4907.00		545.22				0.00				0.00		627.01		-3.81

		Романова Е.А.		УНК				3679.00		1.77		1.37		1.35		1.25		20.00		20.00		4642.44		689.81		229.94		174.75		185.00						888.29		2167.79		6810.23				1555		1.77		4644.59		4644.59		0.100		464.46		0.200		928.92		6943.66		2.15

		Рысаева О.В.		У		история		3679.00		1.77		1.37		1.35		1.25		14.00		18.00		3576.81		459.87		229.94				185.00						667.74		1542.55		5119.36				1555		1.77		4644.59		3612.46				0.00		0.125		580.57		4821.99		35.65

				У		обществознание		3679.00		1.77		1.37		1.35		1.25		8.00		18.00		2043.89														306.58		306.58		2350.47				1555		1.77		4644.59		2064.26				0.00				0.00		2373.90		20.37

		Салимьянова Г.Ф.		У		башкирский язык		3953.00		1.87		1.37		1.35		1.40		17.00		18.00		5461.56		494.13		741.19		378.83		210.82						1092.98		2917.95		8379.51				1555		1.87		5495.84		5190.51		0.100		519.05		0.125		686.98		7356.02		-271.05

				У		башкирский язык		3953.00		1.87		1.37		1.35		1.40		7.00		20.00		2040.73						207.53								337.24		544.77		2585.50				1555		1.87		5495.84		1923.54		0.100		192.35				0.00		2433.28		-117.19

		Семенов Ю.П.		У		физкультура		3953.00		1.87		1.57		1.35		1.25		20.00		18.00		5737.29				494.13				212.00		25		988.25		1114.75		2809.13		8546.42				1555		1.87		4907.00		5452.22				0.00		0.100		490.70		6834.36		-285.07

		Солодский С.Н.		У		информатика		2388.00		1.00		1.17		1.35		1.25		15.00		18.00		2487.50				149.25				103.00				373.13		466.93		1092.31		3579.81		за вредность		1555		1.17		3070.15		2558.46				0.00		0.050		153.51		3118.76		70.96

				У		математика		2388.00		1.00		1.17		1.35		1.25		5.00		18.00		845.75						66.33								136.81		203.14		1048.89				1555		1.17		3070.15		852.82		0.100		85.28				0.00		1078.82		7.07

				У		экономика		2388.00		1.00		1.17		1.35		1.25		1.00		18.00		165.83														24.88		24.88		190.71				1555		1.17		3070.15		170.56				0.00				0.00		196.15		4.73

		Хабибуллина Н.Т.		У		физика		3679.00		1.77		1.37		1.35		1.25		21.00		18.00		5423.97				229.94		235.04		185.00						911.09		1561.07		6985.04				1555		1.77		4644.59		5418.69		0.100		541.87		0.050		232.23		7121.71		-5.28

		Хисматуллина С.М.		У		математика		3679.00		1.77		1.57		1.35		1.25		25.00		18.00		6463.80				229.94		306.59		185.00						1077.80		1799.33		8263.13				1555		1.77		4644.59		6450.82		0.100		645.08		0.050		232.23		8427.35		-12.98

				К				3679.00		1.77		1.57		1.35		1.25		2.00		18.00		510.97														76.65		76.65		587.62				1555		1.77		4644.59		516.07				0.00				0.00		593.48		5.09

		Яппарова Г.Т.		У		русский язык		3405.00		1.00		1.57		1.35		1.25		9.00		18.00		2177.78						198.62								356.46		555.08		2732.86				1555		1.57		4119.78		2059.89		0.150		308.98				0.00		2724.20		-117.89

				У		литература		3405.00		1.00		1.57		1.35		1.25		3.00		18.00		730.66						85.12								122.37		207.49		938.14				1555		1.57		4119.78		686.63		0.150		102.99				0.00		908.07		-44.03

		Яппарова Р.А.		У		башкирский язык		3953.00		1.87		1.57		1.35		1.40		9.00		20.00		2623.81				247.06		266.83		212.00						502.46		1228.35		3852.16				1555		1.87		5495.84		2473.13		0.100		247.31		0.050		274.79		3444.52		-150.68

				У		башкирский язык		3953.00		1.87		1.57		1.35		1.40		15.00		18.00		4834.20						395.30								784.43		1179.73		6013.93				1555		1.87		5495.84		4579.86		0.100		457.99				0.00		5793.53		-254.34

		Зинатуллина Е.Р.		У		география		3679.00		1.77		1.37		1.35		1.25		14.00		18.00		3576.81														536.52		536.52		4113.33				1555		1.77		4644.59		3612.46				0.00				0.00		4154.33		35.65

		Ртищев В.Н.		У		технология		3679.00		1.77		1.57		1.35		1.25		5.00		18.00		1277.43				1379.63				185.00						426.31		1990.94		3268.37				1555		1.77		4644.59		1290.16				0.00		0.350		1625.61		3353.14		12.73

		Вакансия		К				3150.00		1.00		1.27		1.35		1.25		2.00		18.00		437.50				393.75				65.33				1378.13		341.21		2178.42		2615.92		за компьютеры		1555		1.27		3332.56		370.28				0.00		0.100		333.26		809.07		-67.22

		Итого																				132778.44		9540.00		8588.46		5855.98		4232.73				2739.51		24560.27		55516.95		188295.38		0.00						242512.36		130478.88				9759.83				15974.53		179645.22		-2299.56

		Прочий педагогический персонал

		Романова Е.А.		логопед				2388.00		1.77		1.37		1.35		1.45		1.00		1.00		3462.60										25		597.00		608.94		1205.94		4668.54				1555		1.77		5387.73		5387.73				0.00				0.00		6195.88		1925.13

		Яппарова Г.Т.		воспитатель ГПД				3405.00		1.00		1.57		1.35		1.25		1.00		1.00		4256.25								164.00						663.04		827.04		5083.29				1555		1.57		4119.78		4119.78				0.00				0.00		4737.74		-136.47

		Ямщикова Л.А.		старший вожатый				2388.00		1.00		1.27		1.20		1.25		1.00		1.00		2985.00								103.00						463.20		566.20		3551.20				1555		1.27		2962.28		2962.28				0.00				0.00		3406.62		-22.72

		Нуриева Е.Р.		психолог				2388.00		1.00		1.27		1.35		1.25		1.00		1.00		2985.00								103.00						463.20		566.20		3551.20				1555		1.27		3332.56		3332.56				0.00				0.00		3832.44		347.56

		Азылгареева Г.Р.		соц. педагог				3405.00		1.67		1.27		1.35		1.25		1.00		1.00		4256.25				212.81				164.00						694.96		1071.77		5328.02				1555		1.67		4382.18		4382.18				0.00		0.050		219.11		5291.49		125.93

				К				3405.00		1.67		1.27		1.35		1.25		2.00		18.00		472.92														70.94		70.94		543.85				1555		1.67		4382.18		486.91				0.00				0.00		559.95		13.99

		Антонова О.А.		воспитатель ГПД				3405.00		1.67		1.37		1.35		1.25		1.00		1.00		4256.25								164.00						663.04		827.04		5083.29				1555		1.67		4382.18		4382.18				0.00				0.00		5039.51		125.93

				К				3405.00		1.67		1.37		1.35		1.25		2.00		18.00		472.92														70.94		70.94		543.85				1555		1.67		4382.18		486.91				0.00				0.00		559.95		13.99

		Мунасыпова В.М.		воспитатель ГПД				3679.00		1.77		1.57		1.35		1.25		1.00		1.00		4598.75				229.94				185.00						752.05		1166.99		5765.74				1555		1.77		4644.59		4644.59				0.00		0.050		232.23		5608.34		45.84

		Яшлякова Н.М.		воспитатель ГПД				3679.00		1.77		1.57		1.35		1.25		1.00		1.00		4598.75				229.94				185.00						752.05		1166.99		5765.74				1555		1.77		4644.59		4644.59				0.00		0.050		232.23		5608.34		45.84

		Мусакаева И.Г.		тренер по плаванию				3679.00		1.77		1.47		1.20		1.25		1.00		1.00		4598.75								185.00						717.56		902.56		5501.31				1555		1.77		4128.53		4128.53				0.00				0.00		4747.80		-470.23

		Ртищев В.Н.		преп-организ. ОБЖ				3679.00		1.77		1.57		1.35		1.25		1.00		1.00		4598.75								185.00						717.56		902.56		5501.31				1555		1.77		4644.59		4644.59				0.00				0.00		5341.28		45.84

		Итого																				41542.18		0.00		672.69		0.00		1438.00				597.00		6637.48		9345.17		50887.35		0.00						51393.37		43602.82				0.00				683.57		50929.35		2060.64

		Административно-хозяйственный персонал

		Салимьянов А.А.		директор				4266.00		1.77		1.47		1.35		1.25		1.00		1.00		5332.50								241.00						836.03		1077.03		6409.53				0.00				4832.55		4832.55		2.000		9665.10				0.00		11114.87		-499.95

		Каримова Р.З.		зам. дир. по УР				4266.00		1.00		1.57		1.35		1.25		1.00		1.00		5332.50								241.00						836.03		1077.03		6409.53				0.00				4832.55		4832.55		1.700		8215.34				0.00		9447.64		-499.95

		Зинатуллина Е.Р.		зам. дир. по УВР				3953.00		1.77		1.37		1.35		1.25		1.00		1.00		4941.25								212.00						772.99		984.99		5926.24				0.00				4832.55		4832.55		1.700		8215.34				0.00		9447.64		-108.70

		Мухамадиярова Д.Г.		зав. библиотекой				3679.00		1.00		1.57		1.35		1.25		1.00		1.00		4598.75								185.00		55		2023.45		1021.08		3229.53		7828.28				0.00				4832.55		4832.55		0.700		3382.79				0.00		3890.20		233.80

		Коростелева Н.А.		зам. дир. по х\ч				3679.00		1.00		1.27		1.35		1.25		0.50		1.00		2299.38														344.91		344.91		2644.28				0.00				4832.55		2416.28		1.700		4107.67				0.00		4723.82		116.90

		Ртищев В.Н.		зам. дир. по х\ч				3679.00		1.00		1.47		1.35		1.25		0.50		1.00		2299.38														344.91		344.91		2644.28				0.00				4832.55		2416.28		1.700		4107.67				0.00		4723.82		116.90

		Итого																				24803.75		0.00		0.00		0.00		879.00				2023.45		4155.93		7058.38		31862.13		0.00						28995.30		24162.75				37693.89				0.00		43347.98		-641.00

		Учебно-вспомогательный персонал

		Идрисова С.З.		старшая мед. Сестра				2622.00		1.00		1.57		1.20		1.25		1.00		1.00		3277.50								112.00						508.43		620.43		3897.93				1555		1.57		3662.03		3662.03				0.00				0.00		4211.33		384.53

		Ермолаева Л.С.		лаборант 1				1605.00		1.00		1.47		1.20				1.00		1.00		1605.00								220.00						273.75		493.75		2098.75				1555		1.47		2743.02		2743.02				0.00				0.00		3154.47		1138.02

		Трифонова Л.А.		секретарь 1				1532.00		1.00		1.47		1.15				1.00		1.00		1532.00								230.00		15		267.30		304.40		801.70		2333.70		за вредность		1555		1.47		2628.73		2628.73				0.00				0.00		3023.04		1096.73

				лаборант 0,5				1782.00		1.00		1.47		1.15				0.50		1.00		891.00														133.65		133.65		1024.65				1555		1.47		2628.73		1314.36				0.00				0.00		1511.52		423.36

		Якупова Ф.Р.		шеф-повар 0,5				2622.00		1.00		1.57		1.15				0.50		1.00		1311.00														196.65		196.65		1507.65				1555		1.57		2807.55		1403.78				0.00				0.00		1614.34		92.78

		Ибрагимова Н.И.		шеф-повар 0,5				2622.00		1.00		1.57		1.15				0.50		1.00		1311.00								79.00						208.50		287.50		1598.50				1555		1.57		2807.55		1403.78				0.00				0.00		1614.34		92.78

		Николаева Ю.Н.		лаборант 0,5				1782.00		1.00		1.47		1.00				0.50		1.00		891.00														133.65		133.65		1024.65				1555		1.47		2285.85		1142.93				0.00				0.00		1314.36		251.93

		Итого																				10818.50		0.00		0.00		0.00		641.00				267.30		1759.02		2667.32		13485.82		0.00						19563.46		14298.61				0.00				0.00		16443.41		3480.11

		Обслуживающий персонал

		Вахитова Г.М.		уборщик помещений 1,5				1461.00										1.50		1.00		2191.50								250.00						366.23		616.23		2807.73						0.00		1461.00		2191.50				0.00				0.00		2520.23		0.00

		Давлеткулова Г.С.		уборщик помещений 1,5				1461.00										1.50		1.00		2191.50								250.00						366.23		616.23		2807.73						0.00		1461.00		2191.50				0.00				0.00		2520.23		0.00

		Ханакулова Ф.М.		уборщик помещений 1,5				1461.00										1.50		1.00		2191.50								250.00						366.23		616.23		2807.73						0.00		1461.00		2191.50				0.00				0.00		2520.23		0.00

		Коростелева Н.А.		уборщик помещений 1				1461.00										1.00		1.00		1461.00								250.00						256.65		506.65		1967.65						0.00		1461.00		1461.00				0.00				0.00		1680.15		0.00

		Мухаметова Г.Р.		уборщик помещений 1,5				1461.00										1.50		1.00		2191.50								250.00						366.23		616.23		2807.73						0.00		1461.00		2191.50				0.00				0.00		2520.23		0.00

		Тукбаева Р.Г.		уборщик помещений 1,5				1461.00										1.50		1.00		2191.50								250.00						366.23		616.23		2807.73						0.00		1461.00		2191.50				0.00				0.00		2520.23		0.00

		Швалева З.М.		уборщик помещений 1,5				1461.00										1.50		1.00		2191.50								250.00						366.23		616.23		2807.73						0.00		1461.00		2191.50				0.00				0.00		2520.23		0.00

		Юмакулова М.З.		уборщик помещений 1				1461.00										1.00		1.00		1461.00								250.00						256.65		506.65		1967.65						0.00		1461.00		1461.00				0.00				0.00		1680.15		0.00

		Ягина Е.А.		уборщик помещений 1				1461.00										1.00		1.00		1461.00								250.00						256.65		506.65		1967.65						0.00		1461.00		1461.00				0.00				0.00		1680.15		0.00

		Филимонов  Е.А.		водитель 1				2622.00										1.00		1.00		2622.00								112.00						410.10		522.10		3144.10						0.00		2622.00		2622.00				0.00				0.00		3015.30		0.00

		Коростелев В.В.		хлоратор 1				1605.00										1.00		1.00		1605.00								220.00		15		240.75		309.86		770.61		2375.61		за вредность				0.00		1605.00		1605.00		0.150		240.75				0.00		2122.61		0.00

		Якупова Ф.Р.		повар 1				1782.00										1.00		1.00		1782.00								170.00						292.80		462.80		2244.80						0.00		1782.00		1782.00		0.150		267.30				0.00		2356.70		0.00

		Ибрагимова Н.И.		повар 1				1977.00										1.00		1.00		1977.00										15		296.55		341.03		637.58		2614.58		за вредность				0.00		1977.00		1977.00		0.150		296.55				0.00		2614.58		0.00

		Рахматуллина Л.А.		кухонный работник 1				1405.00										1.00		1.00		1405.00								270.00		15		210.75		282.86		763.61		2168.61		за вредность				0.00		1405.00		1405.00		0.150		210.75				0.00		1858.11		0.00

				дворник 0,5				1405.00										0.50		1.00		702.50														105.38		105.38		807.88						0.00		1405.00		702.50				0.00				0.00		807.88		0.00

		Ефимова Г.П.		сторож 1				1461.00										1.00		1.00		1461.00								250.00						256.65		506.65		1967.65						0.00		1461.00		1461.00		0.500		730.50				0.00		2520.23		0.00

		Хамзина Л.П.		сторож 1				1461.00										1.00		1.00		1461.00								250.00						256.65		506.65		1967.65						0.00		1461.00		1461.00		0.500		730.50				0.00		2520.23		0.00

		Вакансия		слесарь-сантехник 1				1605.00										1.00		1.00		1605.00								270.00										1605.00								1605.00		1605.00				0.00				0.00		1845.75		0.00

				электрик 1				1782.00										1.00		1.00		1782.00								220.00						300.30		520.30		2302.30						0.00		1782.00		1782.00				0.00				0.00		2049.30		0.00

				сторож 1				1461.00										1.00		1.00		1461.00								170.00						244.65		414.65		1875.65						0.00		1461.00		1461.00		0.500		730.50				0.00		2520.23		0.00

				гардеробщик 3,5				1405.00										3.50		1.00		4917.50								250.00						775.13		1025.13		5942.63						0.00		1405.00		4917.50				0.00				0.00		5655.13		0.00

				кухонный работник 3,5				1405.00										3.50		1.00		4917.50								270.00						778.13		1048.13		5965.63						0.00		1405.00		4917.50		0.000		0.00				0.00		5655.13		0.00

				дворник 1,75				1405.00										1.75		1.00		2458.75								135.00						389.06		524.06		2982.81						0.00		1405.00		2458.75				0.00				0.00		2827.56		0.00

		Итого в месяц																				47689.25		0.00		0.00		0.00		4837.00				748.05		7709.90		13024.95		60714.20		0.00						35930.00		47689.25				3206.85				0.00		58530.52		0.00

		Всего																				257632.12		9540.00		9261.15		5855.98		12027.73				6375.31		44822.59		87612.76		345244.88		0.00						378394.49		260232.31				50660.57				16658.10		348896.47		2600.20
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		ФОТаз		29%		132778.44

		ФОТнз		5%		26723.95

		ФОТс		15%		28793.00

		ФОТауп,увп,моп		21%		124853.68
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		ФОТоу

		Доля в общем объеме средств, рассчитанном на основании регионального подушевого норматива, количества обучающихся и поправочного коэффициента и доведенном до образовательного учреждения, которая осталась после централизации 5% на стимулирование руководите

		ФОТб														ФОТст

		Базовая часть фонда оплаты труда обеспечивает гарантированную заработную плату всех категорий работников.														составляет от 20% до 40% ФОТоу

		составляет от 60% до 80% ФОТоу														в среднем: 30% ФОТоу

		в среднем: 70% ФОТоу

		ФОТауп		ФОТпп								ФОТувп		ФОТмоп

		фонд оплаты труда административно-управленческого персонала		фонд оплаты труда педагогического персонала, непосредственно осуществляющего учебный процесс								фонд оплаты труда учебно-вспомогательного персонала		фонд оплаты труда младшего обслуживающего персонала.

				70% ФОТб

				49% ФОТоу

				ФОТо				ФОТс

				Общая часть фонда оплаты труда (аудиторная+неаудиторная занятость)[i]				Специальная часть фонда оплаты труда педагогического персонала, непосредственно осуществляющего учебный процесс (ФОТс), компенсационные выплаты[ii]

				70% ФОТпп				30% ФОТпп

				34,3% ФОТоу				14,7% ФОТоу

				ФОТаз		ФОТнз

				Фонд оплаты аудиторной занятости		Фонд оплаты неаудиторной занятости

				85%ФОТо		15%ФОТо

				29,2%ФОТоу		5,1% ФОТоу





		






